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ONSOZ

Tucson’a Arizona Universitesinde ders vermek tizere 1994 yilinda
tagindim. Doktora diizeyinde sirketlerin nasil sermaye arttirdi-
gin1, sirket yonetimini ve bunlarla ilgili konular1 kapsayan ku-
rumsal finans {izerine ders vermeye basladim. O zamandan bu
yana gegen 26 yilda bu dersi, akademik hayatim boyunca cesitli
bi¢imlerde ti¢ farkli tiniversitede verdim. Bu dersi alan 6grenciler
epey caliskan ve zekiydi. Biiyiik bir cogunlugu akademide kariyer
sahibi olmak istiyordu. Ancak ¢cogu bu amagclarini gerceklegtire-
medi. Bazilar katildiklar: programi bile bitiremedi. Bazilari me-
zun oldu, ama sonra akademide is bulamadi. Bazilar ise akade-
misyenlige ilk adimi attiktan sonra ¢aligmalarini yayimlayamadi.

Akademide sinirl sayida daimi kadro oldugundan, aka-
demik alanda ilerlemek isteyen her doktora 6grencisinin kadro-
ya yerlesmesi imkansizdir. Uretken bir akademisyen olmak icin
cesitli yeteneklere ve bagarma guidiisiine sahip olmak gerekse de
bunlar kafi gelmez. Basarili bir akademisyen olma yolunda iler-
leyemeyen bir¢ok geng icin mesele, yetenekli olmamakta ya da
caba sarf etmemekte degildir. Mesele aslinda, doktora 6grencileri
ve ilerleyen yillarda geng akademisyenlerin gérevlerini en iyi se-
kilde yapmamalarinda yatar. Bir meslek olarak akademisyenlik,
herhangi bagka bir meslegi icra etmekten tamamen farklidir. Ne
var ki, akademisyen olmak isteyen bir¢ok insan, bu isin 6nemli
yanlarinin farkina bile varmaz.
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Bu gbzlemim 1s1¢1nda, doktora dersime basarili bir aka-
demisyen olmaya iliskin en iyi yaklagimlari iceren kisa béltimler
dahil etmeye bagladim. Bu derslerimde, arastirma programlari-
na baglamak, yazdiklar1 makalelerin kayda deger oldugu husu-
sunda okuru ikna etmek, diizyazi yazmak, arastirma sunmak ve
tezi bitirdikten sonra basarili bir kariyer icin gerekli olan insan
sermayesini elde etmek gibi, bir doktora 6grencisinin vakit har-
camas1 gereken konulara degindim. Gegen birkag yilin ardindan
égrencilerin verdigim dersin geri kalanina kiyasla bu kisa boliim-
lere daha ¢ok dikkat kesildigini farkettim. Doktora programi bo-
yunca sahip olduklari zamana ve kariyer tavsiyelerine, kurumsal
finansa kiyasla daha ¢ok ilgi gosteriyorlardi.

Doktora 6grencileri, programdaki zamanlarini en iyi sekil-
de degerlendirmedikleri i¢in hakli olarak endiseliler. Bu ytizden,
bélimde alabildikleri her tiirlii rehberlik i¢in minnettar olurlar.
Yillar i¢inde sadece ders verdigim 6grenciler degil, ayni zamanda
diinya ¢apinda ziyaret ettigim tniversitelerde tanistigim 6gren-
ci ve geng akademisyenler de kendilerine yol gostermemi istedi.
Gergekten de tavsiye alma talebi o kadar yogun ki bir¢ok geng
akademisyen, kendileri gibi ¢ok az bilgiye sahip olan kimligi be-
lirsiz insanlarin fikirlerine danigmak icin cesitli internet siteleri-
ne miiracaat ediyor.

Yillar i¢inde yaptigim ikinci gozlem ise, muhtemelen iyi
bir tavsiye alamadiklarindan dolay1, hem doktora ¢grencileri-
nin hem de akademisyenlerin stirekli ayni hatay: tekrarlamasi-
dir. Oyle ki, yayimlanmig ¢ok sayida makale inanilmaz derecede
uzun, zihin uyusturan séntk literatiir incelemeleri barindirtyor.
Mesela makalelerin girig bélimleri arastirmanin amacini agikca
ortaya koymuyor ve okurun neden bu yaziy1 okumak i¢in vakit
sarfetmesi gerektigini izah eden yere gelene kadar uzun yollardan
geciyor: Ugtincii taraflarin, sonuglari tekrarlayip kanitlamas igin
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yeterince detayli olmayan veri betimlemesi bélumleri ile gerek-
siz, kot bir sekilde isimlendirilmis veya anlasilmasi zor tablolar
ya da son derece sikici, edilgen bir dille ve belli ki okuru uyut-
mak i¢in yazilmis makaleler. Dahasi, bircok akademisyen sunum
yaparken vakitlerini Sylesine verimsiz kullaniyor ki yazdiklar
makalenin ana sonuglarina konugmalariin ancak son bes da-
kikasinda yer verebiliyorlar. Keza sunumlari da ¢ogunlukla kotu
hazirlanmis oluyor. Sunum sayfalarinda kullanilan yaz1 boyutu
kiigtik oldugundan, sunum anlagilmiyor; hatta okunamaz bir hal
aliyor. Oyle ki, birkag sira arkada oturan katilimcilar sunumdaki
yazilar1 okuyamiyor. Geng akademisyenler, tutarl bir arastirma
ajandalar1 olmadigindan, makalelerini dergilere ulastirmadigin-
dan veya diger tniversitelerde ders veren insanlarla iletisim kur-
madigindan kariyerlerini hep yanlis yonetiyor. Kendi ¢alistiklar:
tniversitelerde diizenlenen seminerlere bile katilmaya tenezziil
etmedikleri oluyor.

Makale yazmak, sunum yapmak, diger akademisyenlerle
iletisim hélinde olmak bir akademisyenin mesleginin temel un-
surlaridir. Her ne kadar dinyadaki her seyin nasil yapilacagina
iliskin dersler verilip kitaplar basilsa da nasil basarili bir akade-
misyen olunacagi konusunda cok az yazi yazilmistir. Isin garip
yani da akademisyen olarak bizler hayatlarimizi, insanlara aka-
demi digindaki mesleklerini icra edebilmeleri i¢in beceri kazan-
dirmaya adarken akademisyen olarak meslegimizi icra edebil-
mek i¢in s6z konusu becerileri kazanmada bize yol gosteren pek
olmuyor. Bir akademisyen isini nasil icra edecegini 6grenmisse,
danigmanlarindan, arkadaglarindan ve meslektaglarindan tavsi-
ye alma sansina eristigindendir; isin geriye kalan kismini kendi
bagina ¢ozer.

iktisat ve ilgili alanlardaki doktora programlari, arastirma-
y1 kapsayan bilimi 6gretmekte ¢ok iyi i ¢ikarir. Bu programlarda
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kurama, ekonometriye ve uygulamali alanlardaki literature iliskin
cok iyi dersler sunulur. Ancak bu programlarin eksik olduklar: ki-
sim ise, aragtirmanin zanaatini 6grenciye kazandirmamasidir. Bas-
ka tiir zanaatlarda oldugu gibi (iyi bir aragtirma makalesi yazmak
zanaat olarak diistintilebilir) makale yazmak, zamanla sinanmig
teknikler, sartlara uygun diigiinme, hayal giict, etik ve detaylara
dikkat etme gibi siklikla g6z ardi edilen unsurlarin birlesimini ige-
Tir.

Doktora ¢grencilerinin ve gen¢ akademisyenlerin islerin-
de gerekli olan zanaatkarligi ¢ogu kez iyice edinememis oldugu
gbzlemi beni su dustinceye itti: Birinin, akademisyenler icin aras-
tirmalarini nasil yiiriiteceklerini ve kariyerlerini nasil yoneteceklerini
anlatan bir kitap yazmas: gerekiyor. Arastirma odakli bes bélimde
ders verdikten, 6grenci ve meslektaglarimin bagar1 ve basarisiz-
liklarini gérduikten sonra o kisi olmaya karar verdim.

Bu kitabin amaci, akademik alanda kariyer insa etme
diistincesinde olan akademisyen adaylar1 i¢in bir pusula gérevi
gérmektir. Bu kitap, her ne kadar arastirmayi ve yayinciligi mes-
leki gelisimle birlestirse de éncelikli odak noktasi aragtirma olup
bir akademisyenin arastirma konusunu nasil sectigi, nasil analiz
ettigi, makalesini nasil yazdig1 ve yayimlattig1 gibi konular ele
alir. Burada akademisyenlere, yazdiklari makalelerinin her biri-
ni, biyiik bir aragtirma programinin pargasi olarak diisinmeye
davet ediyorum. Bir akademisyenin amaci, arastirmasini Oyle
bir sekilde yapilandirmak olmalidir ki, meslektaslar1 onun toplu
arastirma birikimine bakarak, her bir tekil makalenin katkilari-
nin toplamindan daha fazla sey 6grenebilsin.

Bu kitapta, her boliimi bir akademisyenin isinin farkl
yonlerini ele alacak bi¢gimde kaleme almaya ¢aligtim. Béltimleri
bu sekilde yazmamin sebebi, bir akademisyenin isinde emin ol-
madig1 bir mesele ile karsilastigi zaman bu kitaptan bir bsltim
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ag1p okuyarak sorunu ¢6zebilmesine yardimci olmaktir. S6z ge-
limi, bir akademisyen makalesi i¢in giris yazarken sorunla kar-
silasirsa besinci boliimi acarak etkili bir giris yazma konusun-
da yazdiklarimi okuyabilir. Bir bagka 6rnek vermek gerekirse;
akademisyen arastirmasinin ampirik sonuglarini nasil sunmasi
gerektigini diistiniiyorsa, bu kitapta ampirik aragtirma sonugla-
rint sunmanin anlagilir ve ilgi ekici yollarini ele aldigim yedinci
béltime bagvurabilir.

Alanmimin iktisat ve finans olmasindan dolay: bu kitap, s6z
konusu alanlarda ¢aligan akademisyenler i¢in daha uygundur.
Muhasebe, baz1 yonleriyle kamu politikas: ve diger ilgili sosyal bi-
lim dallar: gibi daha genis bir ekonomi ekosisteminin parcasi ol-
dugu dustnilen alanlarda ¢alisan akademisyenler i¢in de faydali
olacaktir. Umuyorum ki bu kitapta degindiklerimin ¢ogu, gerek
baska alanlarda ¢alisan akademisyenler gerekse arastirma yapip
yayimlatmaya ¢alisan, akademisyen olmayanlar i¢in faydali olur.

BU KIiTAP NASIL ORTAYA GCIKTI?

Kitabin buytik bir boliimtinde, fikir asgamasindan yayimlanma
asamasina kadar, makale yazma siirecini ele aldim. Fikrin arag-
tirma projesine, sonra makale taslagina, ardindan bir dergiye
gonderilmeden 6nce birgok diizeltme yaparak ve dergiye génde-
rildikten sonra daha fazla diizeltme yaparak nihayetinde maka-
lenin kabul edilmesine ve yayimlanmasina varan stireci betim-
ledim. Ayrica bu kitapta, bir akademisyenin her bir makaleyi
kendi kariyerini tanimlayan tutarli bir aragtirma programinin
pargasi olarak gérmesinin nedenlerine ve kendi tatminini en st
seviyeye ¢ikarmak i¢in kariyerini nasil yénetmesi gerektigine de
degindim. Her bir adimda, arastirma projesinin ilgili adimini ye-
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rine getirebilmesi i¢in bir akademisyenin faydalanacag teknikle-
ri sundum.

Bu kitab bir arastirma projesi yazar gibi belirttigim tek-
nikleri uygulayarak yazdim. Bu yiizden, en basta béyle bir kitap
yazsam mu diye disiiniirken tglincti béliimde séziini ettigim
tavsiyelere uymaya karar verdim. Kitabima giris boliimii yazmak
ve insanlarin ilgi duyabilecegi bir dille yazip yazamadigimi gér-
mek icin kendime zaman tanidim.

[simden dolay1 dikkatim dagilmadan yazabilmek icin giris
bolimiint denemeye tatilde basgladim. 2017 yazinda Dalmacya
Kiyisinda deniz yolculugunda iken, kucagimda diziist bilgisa-
yarim sezlongda uzanip gtinlerce bir seyler yazmaya ¢alisgtim. Bu
zaman zarfinda diger tatilciler gidip gelip ne yaptigimi soruyor-
du. Basta, calistigimi soyleyince, dik dik bakiyorlardi. Herkesin
tatil yaptigi boyle bir yerde ¢alistigim igin diger tatilciler haliyle
kendilerini suclu hissediyordu. Birka¢ giin sonra, ne yaptigimi
soranlara yazi yaziyorum demeye basladim. Diger tatilcilerin
yazi yazmamla derdi yoktu. Nitekim yazi yazmak eglenceli bir
aktivite olabilirdi. Tatilde yapilmas: kabul edilebilecek bir seydi.
Gergek su ki bir akademisyen, yaz1 yazmanin eglenceli olduguna
ne kadar erken inanirsa yazdig1 makaleler o kadar iyi olur.

iki y1l sonra nihayet hosuma giden bir sey elde ettim: bi-
rinci boliimiin ilk taslagi. Bu taslagi birkag kisiye gosterdim. Hat-
ta on Ugtinct boliimde de bahsettigim gibi, taslag: gosterdigim
ilk birkag kisiden biri ge¢miste tez danigmanhigimi yapmis Mas-
sachusetts Teknoloji Enstittisi (MIT) profesorlerinden Jim Po-
terba’ydi. Ayrica, daha 6nce beraber ¢aligma yirattGgim ortak
yazarlardan, égrenci ve meslektaslardan rica ettigim gibi, yine
beraber ¢alisma yirdttigiim Berkeley'de ¢alisan yakin arkada-
sim Ben Hermalin'den de yazdigim taslag: dikkatlice okumasini
rica ettim. Basladigim bu isin degerli olduguna herkes hemfikir-
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di; devam etmem i¢in beni cesaretlendirdiler. Ben de heyecanla,
deneme amagl bir taslak olusturup yazmaya koyuldum.

Her boltimi, akademisyen olmanin bir yoniine odakla-
nan az ¢ok bagimsiz denemeler seklinde yazmaya karar verdim.
Bir bolumun birinci taslagini bitirdikten sonra, onuncu bé-
limde degindigim yaklasimdan faydalandim. Biitiin taslaklar
6grenci ve meslektaglara topluca ulastirmaktan ziyade, alaca-
gim tavsiyelerin birbirine benzeme ihtimalini en aza indirmeyi
umarak taslaklar1 sira sira génderdim. Seckin doktora 6gren-
cilerimizden Hyeik Kim'in, kitabimi yazdigim akademik yilda
yanimda ¢alisacak aragtirma gérevlisi olarak atanmig olmasin-
dan 6tiirt sanshiydim. Her boliimiin birinci taslagini okuyan ilk
kisi hep Hyeik'ti. Kendisi bu siiregte taslaklardaki birok hatay:
giderip bolimlerin giicli ve zayif yonlerine iliskin fikirlerini
dile getirdi. Hyeik taslaklar1 okurken beni, sekizinci bélimde
ele aldigim diiz yazi yazma kurallarindan birini -edilgen ¢atili
tiilleri haddinden fazla kullanmak veya “bu” sézctgind isa-
ret zamiri gérevinde degil de isim olarak kullanmak gibi- ihlal
ederken buluyor ve bundan biiyiik keyif aliyor gibiydi. Hyeik'in
tepkilerinden dolayi ¢ok sayida béltimt baska biri gsrmeden ya
¢itkardim ya da sil bagtan yazdim. Bu kitab1 o olmadan kesinlik-
le bitiremezdim.’

Hyeik’in bir béltimle isi bittikten sonra ilgili bolumi geg-
miste doktora derslerimi almig Murillo Campello’'ya ve Shan
Ge'ye gonderiyordum. Murillo ve Shan her bir bélimii dikkatli-
ce okuyup metinleri 6nemli 6l¢iide iyilestiren, detayli ve ¢ok de-
gerli 6nerilerde bulundu. Bir stire sonra, meslektasim Lu Zhang
ve daha énce beraber ¢aligmalar yaruattiigiim ortak yazar arkada-

1. Yazma stirecinin sonuna dogru diger iki doktora égrencim Dongxu Li ve Rui
Gong orijinal kopyay: gelistirmem i¢in degerli yardimlarini esirgemediler.
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sim Tracy Wang aramiza katilds; ikisi de bitiin taslaklar: okuyup
etraflica yorumlarini benden esirgemediler. Bu stire¢ boyunca,
bircok béliime iligskin birka¢ arkadag ve meslektaglarimdan gge-
ri déniis aldim. Ozellikle, Ben Hermalin, Steve Kaplan, Mervyn
King, Josh Lerner, Ron Masulis ve Jim Poterba bana ¢ok yardimci
oldu.

2020'nin baglarinda, kitabin yarisini yazip bitirdikten son-
ra bir yayinevi bulmam gerektigi aklima geldi. Bu kitab: basacak
en uygun yayinevi bir Universite yaymevi olacakti; nihayetinde
okur kitlem akademisyenlerdi. On birinci béliimde ele aldigim
dergi degerlendirme siireglerinde de oldugu gibi yayin yapan bii-
tiin kurumlar basilip yayimlanacak nihai metnin birgok akade-
misyence incelenmis olmasini zorunlu tutar. Ancak dergilerde
yayimlanan makalelerin aksine genellikle nihai metin ayn1 anda
birgok yayimevine génderilir. Ben de bu ytizden metni bazi saygin
tiniversite yaymevlerine génderdim. Birkagindan olumlu yanit
aldim; sonug olarak dért tGniversite yayinevi metni incelemeye
géndermeye karar verdi.

Calistigim tim editorler her ne kadar yaptiklar: iste
uzman ve yardimsever olsa da aralarindan birisi bu stireg ige-
risinde 6ne cikti: Princeton Universitesi Yayinlarindan Peter
Dougherty. Ozel sermaye dersimi alan 6grencilerime siklikla
sunu soylerim. En iyi risk sermayedarlari, daha sézlesme imza-
lamadan deger katmaya baslar. Bu stiregte anladim ki aynis1 iyi
editorler icin de gecerliymis. Bir pazar sabah saat 8’de Peter'in
bana génderdigi e-postay1 gérdiim. Metni gelistirmek i¢in ha-
tir1 sayilir 6nerilerde bulunuyordu. Metni incelemeye génder-
meden 6nce kitabin bashgini degistirmem ve ekonomi ile ilgili
alanlar1 odaga almam konusunda beni ikna etti; halbuki ben
biitiin alanlara esit derecede odaklanan bir kitap yazmaya ¢a-
listyordum. Peter telefonda bana, kitabimi Princeton Universi-
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